
Nutraceutica
nel mirino

dei fondi in scia

allacrescitaboom
Il settore.Salel'interessedelprivateequity
peruncompartochetrail 2019eil 2022havisto
aumentarei consumida98a120,8miliardidi euro

GiovannaMancini

rescel'interessedeifondi
di Private Equity, italiani

edesteri,verso l'industria
dellanutraceutica, ovvero
degli integratorialimen-

tari, e della cosmetica:due settori af-

fini per molte caratteristiche,a co-

minciare dauna baseproduttivae di

ricercapermolti aspettiassimilabile
o derivatada quella farmaceutica.

Il mercatoèin rapidaespansione,
come dimostraunrecentestudiodi
Monitor Deloitte dedicatoproprioa
questiduecomparti: tra il 2019 e il
2022 i consumi di integratori ali-

mentari, a livello globale,sonoau-

mentati da98a120,8miliardi di eu-

ro (+7,2%), trainati ancheda una
maggioreattenzioneasalutee be-

nessere seguita alla pandemiadi Co-

vid- 19, e la proiezioneal 2027 è un
ulteriore incrementodel4,5%,fino
asuperarei 150 milioni.

«Quello degliintegratori èunmer-

cato sviluppato soprattuttoneiPaesi
più ricchi esi rivolge aclienti di fascia

medio-alta, quindièancoraunmer-

cato premium», spiegaPierpaoloMa-

mone, partner di Monitor Deloitte,

chehaseguitolo studioincollabora-

zione con ElisaPasqui, partnerdello

studiotributario e societario di De-
loitte. In Italia, lanutraceutica ha rag-

giunto nel2022 un valore delle vendi-

te di circa 3,3miliardi di euro.

Quello cosmeticoèinveceunmer-

cato trainato soprattutto dai Paesi

emergentie rivolto al«massmarket»,

di grandeinteresseper l'Italia, dove
esisteunabaseproduttivadi eccel-

lenza ( il 55%del « make-up » consu-

mato nelmondoèprodottoin Italia),
fondatasu una forte integrazione
della filiera ebenradicatasul territo-

rio, chedopo il rallentamentodelCo-

vid haregistratounarapida ripresa,

passandodai io,7miliardidieuro del
2020 ai 13,3miliardi del2022.

Entrambi i settori,dice ancoraMa-
mone, sono concentratisoprattutto
nel NordItalia, tra Lombardia, Vene-

to, Emilia Romagnae Piemonte,han-

no ricevuto un impulsosignificativo

allacrescita dalcanalee-commerce.

Inoltre, sono caratterizzatidaun gra-

do di innovazione e daunvalore me-

dio degli investimentiinricercae svi-

luppo molto elevati.«La nutraceutica
èunsettoreunpo'trasversalea questi

duecomparti,alimentareecosmeti-

ca, che hannologiche simili - spiega

Mamone -: molte aziendenascono
comeproduttrici di integratorie poi

passanoalla cosmeticaeviceversa».
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Entrambi, soprattutto,sono en-

trati daalcuni anni nelmirino dei
fondi di investimento istituzionali
internazionali, come accennato.
Un'opportunità perlacrescitasusca-

la globale delle aziendedi questi
comparti,oggicaratterizzatidauna
grande frammentazionee da piccole
imprese aconduzionefamiliare. «La

sfidaperentrambièquelladelle di-

mensioni - osserva Mamone -.Ci at-

tendiamo nei prossimi anniunacre-

scente concentrazionea livello glo-

bale, masoprattuttoitaliano. E i fon-

di di Private Equity possonogiocare
unimportanteruolo di aggregatori».

Nelle operazioni di M& A prevalea
oggi una logica industriale,che ha
per obiettivo l'ampliamentodel por-

tafoglio prodotti, l'acquisizionedi
nuove competenzeetecnologie,l'op-

portunità di entrare in nuovi mercati
o lavolontàdi integrarela filiera per

rafforzarele catenedi fornitura.
Questatendenzaèconfermatada

una ricerca commissionataad Aifi

( l'Associazione italiana del Private

Equity, Venture Capital e Private
Debt)da partedell'Agenzia per lo svi-

luppo economico-Camera di com-

mercio di SanMarino, il piccoloStato

incastonatoall'internodel territorio
italiano chevantadaoltre40anniuna

importantefiliera dellanutraceutica
edella cosmetica,conle11aziendepiù
grandiche,insieme,nel2022 hanno
raggiuntoun fatturatoaggregatodi
188,7 milioni di euroeunutile aggre-

gato di oltre 18milioni.

« Aifi haconstatatoil crescentein-
teresse dei fondi di Private Equity,
italiani ed esteri,in questi ambiti»,

spiegaDenisCecchetti, direttorege-

nerale dell'Agenzia. Sonostatemap-

pate 40operazioni in Italia,compreso

il territorio di SanMarino, tra il 2018
e il 2022,chehannoavuto cometarget

per lo piùimprese familiari e chehan-

no seguitofondamentalmentedue

strategie: una strategiadi «Buy-and-

Build », finalizzataalla creazioneo

crescitadi gruppiindustriali giàfoca-

lizzati nel settore,con forti sinergie
interne e ottimizzazioni; e una di

«Add-On », per ampliaregli ambiti di

investimentodel fondo stesso.

«Due di questeoperazioni hanno
riguardatoaziendedi SanMarino e,

mettendoa confrontole caratteristi-

che industriali di questedue realtà
conquelledelle impreseitaliane inte-

ressate dalleoperazioni,Aifi ha ri-

scontrato molte affinità », diceancora

Cecchetti. Si tratta infatti di medie

aziende,conoltre 20 milioni di euro
di fatturato,unabuonamarginalità e

redditività, ben patrimonializzatee

cheimpieganocirca 60 dipendenti.
«Pernoi èinteressanteconstatare

cheil sistemadi impresedi SanMari-

no vieneletto daifondi,nelsensoche,
sebbenesi tratti di unagiurisdizione
distinta dall'Italia edall'Unione euro-

pea, questononrappresentaunosta-

colo pergli investitori istituzionali -
osserva il direttore dell'Agenzia -.
L'interesseper laqualità e la strategi-

cità dell'operazioneprevalerispetto
alla sua collocazione territoriale».

L'accordodi associazioneconl'Unio-

ne europea,chedovrebbeesserefina-

lizzato afine anno,renderàpiù age-

vole investire nella città-Stato, magià

oggiSanMarino haun tessutodi im-

prese valutato in manierapositiva.

Conil vantaggio rispettoall'Italia, ol-

tretutto, di offrire agli investitori un
contestogiuridico e burocratico snel-

lo e rapido,oltre aun bacinodi com-

petenze specializzateradicatonel suo

piccolo territorio.

«Perquantoriguardala nutraceu-

tica, si trattadelleprimissimeopera-

zioni nelnostroterritorio, avvenute
negli ultimi 12mesi, eci attendiamo
chealtre ne arriveranno- dice ancora

Cecchetti-. Lo tsunamidellapande-

mia ha fatto emergereconforza l'esi-

genza dellacuradella persona,del
benessereedella saluteegli integra-

tori alimentarihannodimostratodi

esserevicini e funzionaliauntemadi

prevenzioneo supportocontro in-

vecchiamento emalattie. Perquesto,
c'èstatoun richiamo alle acquisizio-

ni, con l'obiettivo dicrearegruppi più
strutturatierafforzarele filiere ».

© RIPRODUZIONERISERVATA

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 9

SUPERFICIE : 38 %

PERIODICITÀ : Quotidiano



DIFFUSIONE : (132114)

AUTORE : Giovanna Mancini

5 novembre 2023



OPPORTUNITÀ
Mamone (Deloitte):
«L'attenzionedegli
investitori può favorire
lacrescitadi un settore
molto frammentato»

IL DISTRETTO
Cecchetti (Agenzia
per lo sviluppo):«Il

tessuto imprenditoriale
di SanMarinosi dimostra
appetibileper i fondi»

Innovazione. Il settore investemolto in ricerca(nellafoto, laboratori PromoPharma)

Un mercatoin rapidaespansione

NUMERODI OPERAZIONIM& A

Mercatodegli integratorialimentari,a livello globale
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Promopharma
puntaa ricavi
per100milioni
in seianni
Il caso
Finanzae industria

La
rapida crescita di Pro-

mopharma - azienda produt-

trice di integratorialimentari
e dispositivi medici diSan Marino

- rappresenta benel'evoluzione di

unsettore,quello della nutraceuti-

ca, che ha registrandouna forte

crescitanegliultimi cinqueannie
chedeveaffrontareprofondetra-

sformazioni per tenere il passoe
rafforzaretalecrescita.

Da quandohadecisodi acqui-

sirla nel 2003,il presidentee ceo
Filippo Borsani haportatolapic-

cola realtàsanmarineseda un fat-

turato diun milione di euro (con
meno di dieci dipendenti e 8- 9

agentisul territorio) a diventare
un'azienda strutturata,con 32

milioni di euro di fatturato que-

st'anno, di cui 7,5 milioni generati

fuori daSanMarino e Italia, 106

dipendentie circa 70 collaborato-

ri, appetibileper i tanti fondi di

investimentointernazionaliche

guardano a questosettore con

crescenteinteresse.

Per sostenereil piano di svi-

luppo, unannofa Borsanihace-

duto una quotadi minoranzaal

fondo americano NB Aurora:
« Non unfondo di Equity, maun
vero partnerindustriale,che in-

veste sulle ideedegli imprendito-

ri per accompagnarli nella cresci-

ta spiegail ceo. Gli obiettivi di

Promopharmasonoambiziosie
per questonecessitavanodiuna
leva finanziariaper raggiungerli:
«Entro6 annivogliamoarrivare
a 100milioni di eurodi fatturato,
equamentediviso tra mercato
Italia ed estero,attraversocresci-

ta organicae nuove acquisizio-
ni », raccontaBorsani.

Perlacrescita organica l'azien-

da è già all'opera,grazie aun inve-

stimento di 10milioni di euro(con
risorseproprie)per costruireun

nuovo stabilimentoche raddop-

pierà la superficieproduttiva(da
4.400aoltre 9mila mq). La sua
apertura,previstaper laprossima

estate,porterà all'assunzionedi

quasi 50personee aprirà nuovi

mercati: «Da 20anni cifocalizzia-

mo su prodottidestinati al mondo

benesserelegato al dimagrimento
e alla rimessain forma - spiega

Borsani-. Siamo tra i leadernelle
diete chetogeniche,anche come

supportoa interventidichirurgia
bariatrica,maoravorremmoim-

plementare anchela produzione
di integratoriedispositivi desti-

nati allaparteestetica».Nel nuovo

impianto si produrrannointegra-

tori naturali in ambientecon stan-

dard farmaceuticoesiringhe pre-

riempite, rafforzando ulterior-

mente il livello di qualitàdeipro-

dotti, dadestinaresemprepiù ai

mercati esteri.La ricerca e la for-

mazione sonodueelementichia-

ve per questacrescita: sei primi
duepiani delnuovo stabilimento
sarannodedicati a logisticaepro-

duzione, il terzoospiteràinvece,

accantoagli uffici direzionali,
l'Academy aziendale,rivolta pri-

ma di tutto aicollaboratori interni
e poi afarmacisti e medici.

Sul fronte acquisizioni, il sup-

porto arriverà inveceda NB Auro-

ra: giàneiprossimi mesi,la società
potrebbeintegraredue realtà in-

dustriali del settore,con sede in

Italia.«L'accordocon il fondopre-

vede cheleacquisizioni si faranno
sottoilcappello Promophramae il

quartiergeneraledel gruppo ri-

marrà quindia San Marino».

—Gi.M.

éll ceoBorsani:
«Crescitaorganica
e peracquisizioni,
con il sostegno
del fondoNB Aurora»
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